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Finanzbericht

Durch Aufbau eines koordinationsorientierten Control-
lingsystems besteht seit 2004 die Moglichkeit, die Jahres-
abschliisse auf eine Bilanzierung umzustellen. Durch

die Bilanz ergibt sich eine periodengerechte Zuordnung
der Aufwendungen und Ertrage zu dem entsprechenden
Wirtschaftsjahr.

Herkunft der Mittel
Angaben in % von Einnahmen gesamt i.H.v. 237.386,94 €

[ ) Bundesverband
~ Pflegemanagement

Zur Erlauterung wurde die Bilanz auf den 31. Dezember
2021 sowie die Gewinn- und Verlustrechnung mit dem
Vergleich des Wirtschaftsjahrs 2020 auf den nachfolgen-
den Seiten beigefligt. Das Anlageverzeichnis sowie die
Aufstellungen zu Kreditoren und Debitoren (Verbindlich-
keiten und Forderungen) kénnen in der Geschéftsstelle
eingesehen werden.

Der Bundesverband Pflegemanagement finanziert sich
uberwiegend aus Mitgliedsbeitragen. Eine Gegentuiberstel-
lung tiber die Verwendung und die Herkunft der Mittel
zeigt folgende Grafik.
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zZum
Vergleich
31.12.2020
AKTIVA Euro Euro Euro
Anlagevermdgen
Immaterielle Vermdgensgegenstande 4,00 4,00
Sachanlagen
Broeinrichtung
Bilanz zum 31. Dezember 2021 Geschaftsausstattung 357,00 4.397,00
GWG 0,00 0,00
Finanzanlagen
Beteiligungen 10.783,00 10.783,00
11.144,00 15.184,00
Umlaufvermégen
Forderungen
Weiterberechnungen und Beitrage 0,00 2.675,00
Kautionen 3.459,00 3.459,00
Forderung aus KoSt / KapSt 0,00 0,00
Umsatzsteuer 11.828,85 8.584,27
Vermogenverwaltung LPR SH, NRW 0,00 0,00
15.287,85 14.718,27
Guthaben bei Kreditinstituten
Apothekerbank 6819702 u. PayPal-Konto 137.852,77 135.141,01
137.852,77 135.141,01
164.284,62 165.043,28
PASSIVA Euro Euro Euro
Ergebnisvortrage
I. Ergebnisvortrag ideeller Bereich 118.587,63 98.836,24
II. Ergebnisvortrag Vermdgensverwaltung 23.868,79 23.868,79
III. Ergebnisvortrag wirtschaftl. Geschaftsbetrieb -14.983,86 -16.695,41
127.472,56 106.009,62
Gesamtergebnis laufendes Jahr 4.930,63 21.462,94
132.403,19 127.472,56
Riickstellungen
ausstehende Eingangsrechnungen 0,00 0,00
sonstige Riickstellungen 3.147,26 3.147,26 3.199,33
Verbindlichkeiten
aus Lieferungen und Leistungen 0,00 0,00
sonstige Verbindlichkeiten 28.73417 34.371,39
davon aus Steuern 5.198,26
davon aus sozialer Sicherheit 0,00 28.734,17
164.284,62 165.043,28
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GuV vom 1. Januar bis 31. Dezember 2021

zum
Vergleich
2020
Euro Euro Euro Euro
Ideeller Bereich
Einnahmen ,echte* Mitgliedsbeitrage 136.406,99 148.982,42  netto - rein fiir ideellen Bereich
Bundesverband
Einnahmen ,echte Mitgliedsbeitrage Lander 29.026,77 31.059,92
sonstige Einnahmen 7.158,00 3.805,68 u.a.interne Verrechnung
Abschreibungen -4.040,00 -4.713,99
Ubrige Ausgaben Bundesverband -150.418,42 -154.746,57
Ubrige Ausgaben Lander -21.343,82 -4.636,07
-3.210,48 19.751,39
Vermoégensverwaltung
Einnahmen aus Zinsen / ahnlichen Ertragen 0,00 0,00
Ausgaben aus Nebenkosten des Geldverkehrs 0,00 0,00
0,00 0,00
Wirtschaftlicher Geschaftsbetrieb
,Unechte" Mitgliedsbeitrage (netto) 38.014,09 38.581,58  Einnahmen netto fiir Zeitschrift, Versicherungen usw.
Teilnahmegebtihren Fortbildung etc. 17.711,44 16.418,56
Teilnahmegebiihren Lander 10.364,40 5.235,00
66.089,93 60.235,14
Geschéftsstelle -32.363,83 -18.189,06  anteilig
Lohnkosten Lander -3.313,16 -4.953,63
Betriebsausgaben CNE Pflegemanagement  -24.992,88 -25.958,96  netto
Betriebsausgaben Fortbildung 0,00 -500,00 direkt fiir Akademie
Ausgaben Fortbildung Lander -1.669,20 -8.921,94
-62.339,07 -58.523,59
3.750,86 1.711,55
Ergebnis der gewohnl. Geschéftstatigkeit 540,38 21.462,94
sonstige Steuern (KapSt.-Erstattung 2014) 4.350,45 Erstattung Kapitalertragssteuer 2014
Jahresfehlbetrag (Vorjahr: -liberschuss) 4.890,83 21.462,94
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